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<[Wpisz tekst]>

Załącznik nr 1 
do umowy nr: 1152-UZL/EFS/ROPS/       /11 z dnia …………2011
SZCZEGÓŁOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA
DIAGNOZA SEKTORA EKONOMII SPOŁECZNEJ 
W REGIONIE KUJAWSKO-POMORSKIM
	1. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA
	Przedmiotem zamówienia jest kompleksowe przeprowadzenie badania sektora ekonomii społecznej w regionie kujawsko-pomorskim, w ramach projektu systemowego ROPS w Toruniu pn. „Akademia Pomocy i Integracji Społecznej – Wsparcie kadr” 


	2. CEL BADANIA
	Głównym celem diagnozy sektora ekonomii społecznej jest weryfikacja ilości i jakości podmiotów ekonomii społecznej, wraz z ustaleniem szans 
i obszarów rozwoju dotychczasowych i nowopowstających podmiotów ekonomii społecznej, przy wykorzystaniu infrastruktury wsparcia ekonomii społecznej (ośrodki wsparcia ekonomii społecznej, centra ekonomii społecznej). Wynikiem przeprowadzonej diagnozy powinny być trafne 
i użyteczne rekomendacje, służące poprawie funkcjonowania podmiotów ekonomii społecznej (w celu uniezależnienia podmiotów od zewnętrznych źródeł finansowania bieżącej działalności), wskazaniu obszarów, w których należy dokonać zmian: funkcjonalnych, prawnych i instytucjonalnych. Rekomendacje będą stanowić punkt wyjścia prac zespołu ds. przygotowania regionalnego planu działań na rzecz promocji, upowszechniania i rozwoju instytucji ekonomii społecznej i jej otoczenia w regionie kujawsko-pomorskim.
W ramach celu głównego badania planuje się osiągnięcie następujących celów szczegółowych:

1) ocena jakości funkcjonujących podmiotów ekonomii społecznej  
w efekcie której zaproponowane zostaną rozwiązania o charakterze systemowym, które będzie można powszechnie uznać jako rozwiązania modelowe i stosować 
w przyszłości;

2) ocena potencjału podmiotów ekonomii społecznej oraz jakości usług 
i produktów przez nie wytwarzanych, w tym zasobów, służących skutecznej 
i efektywnej integracji zawodowej i społecznej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym;

3) identyfikacja barier i problemów:

- związanych z zakładaniem podmiotów ekonomii społecznej;
- powodujących zamykanie działalności przez podmioty ekonomii społecznej;

4) identyfikacja potrzeb podmiotów ekonomii społecznej, związanych 
z rozwijaniem działalności;

5) ocena stopnia efektywności i jakości współpracy podmiotów ekonomii społecznej z organizacjami infrastruktury wsparcia ekonomii społecznej.

	3. ADRESACI WYNIKÓW BADANIA
	Podstawowym odbiorcą badania jest beneficjent projektu systemowego - Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu. 

Przeprowadzone badanie sektora ekonomii społecznej będzie stanowić podstawę opracowania wieloletniego regionalnego planu działań na rzecz promocji 
i upowszechnienia ekonomii społecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii społecznej i jej otoczenia w regionie, z zachowaniem należytej jakości.

Raport końcowy analizy będzie cennym źródłem również dla podmiotów ekonomii społecznej, które będą się formować w regionie oraz dla infrastruktury wsparcia ekonomii społecznej w województwie kujawsko-pomorskim.

	4. ELEMENTY BADANIA
	Na przygotowanie i realizację diagnozy składają się:

1. Opracowane koncepcji badania, narzędzi badawczych, dobór prób do badań ilościowych i jakościowych.
2. Przygotowanie operatów do badań ilościowych i losowanie prób badawczych.
3. Przeprowadzenie ankiet telefonicznych (CATI). 

4. Przeprowadzenie zogniskowanych wywiadów grupowych (FGI).

5. Przeprowadzenie indywidualnych wywiadów pogłębionych, 
z wykorzystaniem analizy SWOT-TOWS (IDI).

6. Przeprowadzenie panelu ekspertów.
7. Analiza danych zastanych, analiza danych uzyskanych w trakcie badań ilościowych i jakościowych, służącej rozwojowi sektora ekonomii społecznej w regionie kujawsko-pomorskim, opracowanie raportu końcowego badania.

	5. ZAKRES CZASOWY BADANIA
	Diagnoza powinna się rozpocząć nie później niż w I tygodniu lipca 2011r, 
a zakończyć nie później niż 15 września 2011r. (łącznie do 10 tygodni).


	6. MIEJSCE PRZEPROWADZENIA BADANIA
	Województwo kujawsko-pomorskie

	7. ZAKRES PRZEDMIOTOWY BADANIA
	Badanie powinno dostarczyć wyczerpujących i wiarygodnych informacji 
w ramach wymienionych zagadnień badawczych w celu przygotowania podstawy do utworzenia wieloletniego regionalnego planu działań na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii społecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii społecznej i jego otoczenia w regionie. 

	8. ZAKRES PODMIOTOWY BADANIA
	Badaniem zostaną objęte podmioty ekonomii społecznej (w tym wszystkie spółdzielnie socjalne, zakłady aktywności zawodowej, centra integracji społecznej, kluby integracji społecznej, warsztaty terapii zajęciowej 
z terenu województwa kujawsko-pomorskiego oraz reprezentatywna grupa organizacji pozarządowych prowadzących odpłatną działalność pożytku publicznego i/lub działalność gospodarczą), jak również organizacje infrastruktury wsparcia ekonomii społecznej (ośrodki wsparcia ekonomii społecznej, centra ekonomii społecznej, właściwe do obsługi regionu kujawsko-pomorskiego).



	9. KRYTERIA BADANIA
	Trafność – rozumiana jako ocena przyjętej formy działalności 
w odniesieniu do charakteru aktywizowanych grup; rozumiana jako katalog wsparcia oferowanego podmiotom ekonomii społecznej, będący odpowiedzią na potrzeby podmiotów ekonomii społecznej;

Skuteczność – rozumiana jako stopień, w jakim wdrażane w podmiotach ekonomii społecznej działania/oferta usług i produktów przyczyniają się do aktywizowania społeczno-zawodowego osób zatrudnionych/ zaangażowanych; rozumiana jako proporcja ilości zakładanych nowych podmiotów ekonomii społecznej do ilości klientów ośrodków wsparcia ekonomii społecznej,

Efektywność – rozumiana jako stosunek uzyskanych efektów (osiągniętych celów, rezultatów działań) do poniesionych nakładów finansowych, rzeczowych, kadrowych, czasowych, a także fakt dysponowania przez podmioty ekonomii społecznej odpowiednimi zasobami niezbędnymi do sprawnej realizacji działań, niezależnego od wsparcia zewnętrznego; rozumiana jako stosunek efektów (osiągniętych celów, rezultatów działań) do poniesionych nakładów finansowych, rzeczowych, kadrowych, czasowych przez ośrodki wsparcia ekonomii społecznej oraz przez posiadanie odpowiednich zasobów niezbędnych do sprawnej realizacji działań wsparcia infrastrukturalnego ekonomii społecznej w regionie.

Spójność – rozumiana jako stopień komplementarności (uzupełniania się) oraz kompleksowości (wszechstronności) oferty produktów/usług wytwarzanych 
w podmiotach ekonomii społecznej, również w odniesieniu do zakresu wspierania rozwoju własnych pracowników i realizacji statutowych zadań podmiotu, na które przekazywane są zyski z działalności odpłatnej.


	10. OBSZARY PROBLEMOWE OBJĘTE BADANIEM
	1. Obszar unormowań prawnych funkcjonowania podmiotów ekonomii społecznej. W wyniku badania zostaną ustalone:
a. Okoliczności sprzyjające formowaniu podmiotów ekonomii społecznej.
b. Kryteria, jakie muszą być spełnione przez osoby zakładające nowy podmiot.
c. Przeszkody formalne stojące przed osobami chcącymi założyć podmioty ekonomii społecznej.
2. Obszar zasobów ludzkich. W wyniku badania zostaną ustalone:
a. Profil członka/pracownika podmiotu ekonomii społecznej (status na rynku pracy przed przystąpieniem do podmiotu, wykształcenie, wiek, płeć).
b. Potrzeby członków/pracowników podmiotów ekonomii społecznej związane z rozwojem osobistym, społecznym 
i zawodowym.
c. Specjalistyczne wymagania wobec wsparcia własnych członków/pracowników przez instytucje zewnętrzne.
d. Relacje interpersonalne wewnątrz podmiotów ekonomii społecznej.
e. Przebieg procesów decyzyjnych w podmiocie ekonomii społecznej. Sposób zarządzania bieżącą działalnością.
f. Zakres włączania do działań wolontariuszy i ich charakter.
3. Obszar prowadzonej działalności produkcyjnej/ usługowej/ społecznej. 
W wyniku badania zostaną ustalone:
a. Segmenty rynku, w których funkcjonują podmioty ekonomii społeczne.
b. Wielkość, dynamika rynków zbytu na produkty ekonomii społecznej.
c. Rentowność i zyskowność działalności produkcyjno-usługowej.

d. Katalog działań wsparcia społecznego, jakie kierowane do pracowników/uczestników działań podmiotów ekonomii społecznej.
4. Obszar kondycji i strategii rozwoju organizacji. W wyniku badania zostaną ustalone:
a. Ilość  zatrudnianych pracowników w podmiocie.
b. Korzystanie i skuteczność aplikowania o środki ze źródeł zewnętrznych.
c. Stosunek działalności na wolnym rynku wobec pozyskiwanych środków zewnętrznych na prowadzenie podmiotu ekonomii społecznej.
d. Katalog działań finansowanych ze środków zewnętrznych.
e. Plany rozwoju i strategie rozwoju podmiotu ekonomii społecznej.
f. Szanse i zagrożenia rozwoju podmiotu ekonomii społecznej.
g. Problemy w działalności, na jakie trafiają podmioty ekonomii społecznej i strategie ich przezwyciężania.
h. Szanse usamodzielnienia się podmiotów ekonomii społecznej od pomocy ze źródeł zewnętrznych.

i. Działania promocyjne podejmowane przez podmioty ekonomii społecznej (promocja produktów/usług, dbałość o wizerunek organizacji)?

5. Obszar funkcjonowania podmiotów ekonomii społecznej 
w środowisku lokalnym. W wyniku badania zostaną ustalone:
a. Poziom współpracy podmiotów ekonomii społecznej
z innymi podmiotami (biznesu, pozarządowymi, publicznymi). Zasady współpracy, potencjalne partnerstwa.
b. Szanse i zagrożenia na lokalnym rynku pracy związane 
z tworzeniem i funkcjonowaniem podmiotów ekonomii społecznej.
Wykonawca jest zobowiązany do stworzenia narzędzi badawczych 
i szczegółowych pytań, które pozwolą na sformułowanie wniosków 
i rekomendacji w wymienionych obszarach. Pytania badawcze muszą być spójne 
z celem głównym i celami szczegółowymi badania. Badanie powinno dostarczyć wyczerpujących i wiarygodnych odpowiedzi na wymienione powyżej zagadnienia. Zaleca się, aby Wykonawca przedstawił propozycję pytań badawczych, stanowiących uzupełnienie do minimalnego zakresu badania wskazanego przez Zamawiającego oraz uzasadnił ich ujęcie.


	11. SZCZEGÓŁOWY OPIS METODOLOGII DIAGNOZY
	Wykonawca badania powinien przedstawić spójną koncepcję realizacji diagnozy. Zamawiający, nie dopuszcza modyfikacji obszarów problemowych.

W zależności od zaproponowanej koncepcji, dopuszcza się jednak możliwość uzupełniania katalogu obszarów i koncepcji badania. Zamawiający decyduje 
o ostatecznym kształcie katalogu pytań badawczych. Wykonawca przeprowadzając badanie będzie korzystał z różnych metod badawczych. Od Wykonawcy oczekuje się zastosowania triangulacji metodologicznej, która posłużyć ma zarówno uzyskaniu jak najbardziej wiarygodnych wyników, jak również powstałe na jej podstawie wnioski mają zostać oparte na różnorodnych metodach wykorzystywanych w triangulacji. Metodami obowiązkowymi do zastosowania 
w ramach diagnozy są:

1. Analiza danych zastanych (desk research)

a) unormowania prawne tworzenia i funkcjonowania podmiotów ekonomii społecznej, w tym: spółdzielni socjalnych, zakładów aktywności zawodowej, centrów integracji społecznej, klubów integracji społecznej, warsztatów terapii zajęciowej, organizacji pozarządowych prowadzących odpłatną działalność pożytku publicznego i/lub działalność gospodarczą)

b) zapisy aktualnych dokumentów programowych PO KL, pozwalających kierować wsparcie do podmiotów ekonomii społecznej oraz umożliwiające tworzenie infrastruktury wsparcia ekonomii społecznej:

i. „Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki”,

ii. „Szczegółowego Opisu Priorytetów PO KL”,

iii. „Zasady finansowania PO KL”

iv. „Wytyczne kwalifikowalności wydatków w PO KL”

c) lokalne (gminne/powiatowe) strategie rozwiązywania problemów społecznych, (jeśli istnieją) w jednostkach samorządu terytorialnego, lokalne (gminne/powiatowe) strategie rozwoju rynku pracy, ew. lokalne (gminne/powiatowe) strategie ekonomii społecznej.

2. Wywiady pogłębione (IDI) – prowadzone z osobami zarządzającymi podmiotami ekonomii społecznej oraz ich pracownikami
– dobór respondentów do wywiadów losowy (co najmniej 20 wywiadów). Wykonawca w uzgodnieniu z Zamawiającym dokona wyboru 20 respondentów do wywiadów indywidualnych; Wykonawca w uzgodnieniu z Zamawiającym przygotowuje katalog pytań wywiadów pogłębionych, 
z uwzględnieniem przeprowadzenia analizy SWOT/TOWS podmiotów ekonomii społecznej zaangażowanych do IDI. Wykonawca może zaproponować dodatkowe pytania do zadania respondentom, jeśli będą one służyły realizacji celów diagnozy. W sytuacji, gdy respondenci nie będą rozumieli celu lub sensu któregokolwiek 
z pytań zadaniem badacza będzie udzielenie im odpowiednich wyjaśnień, bądź sformułowanie pytania w sposób bardziej zrozumiały.

3. Ankieta telefoniczna (CATI), skierowana do osób zarządzających: wszystkich spółdzielni socjalnych, zakładów aktywności zawodowej, centrów integracji społecznej, klubów integracji społecznej, warsztatów terapii zajęciowej (73 podmioty) oraz próby organizacji pozarządowych prowadzących odpłatną działalność pożytku publicznego i/lub działalność gospodarczą wybranych 
w oparciu o kryterium warstwowo-proporcjonalne (100 podmiotów) 
w województwie kujawsko-pomorskim (łącznie 173 jednostki), wzór ankiety zostanie przygotowany przez Wykonawcę w uzgodnieniu z Zamawiającym. Dopuszcza się możliwość wypełnienia ankiety CATI przez inne osoby niż kierownicy ww. podmiotów tylko i wyłącznie w sytuacji, jeśli osoby te dysponują pełną wiedzą na temat funkcjonowania podmiotu ekonomii społecznej. Przygotowanie operatów do badań ilościowych oraz losowanie prób badawczych spoczywa na Wykonawcy.

4. Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) – Zamawiający uzgodni 
z Wykonawcą celowy dobór minimum 15 jednostek (w tym przedstawicieli podmiotów, które zawiesiły/zakończyły działalność) do badania spośród podmiotów ekonomii społecznej w Województwie Kujawsko-Pomorskim 
(3 wywiady po 5 podmiotów); wywiady zogniskowane powinny polegać na szczegółowej analizie formy działalności, oferty produktów/usług proponowanych przez podmioty ekonomii społecznej; szczególnie istotna jest w tym przypadku możliwość wskazania i opisania tzw. dobrych praktyk, czyli przykładów inicjatyw 
i rozwiązań, które mogą być wskazane jako skuteczne formy przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu. Wykonawca będzie zobowiązany do opisania takich „dobrych praktyk”. Dodatkowo wywiady zogniskowane powinny dać informację 
o przyczynach zamykania/zawieszania działalności podmiotów ekonomii społecznej i możliwościach przezwyciężania barier kontynuowania aktywnego ich funkcjonowania. Wykonawca jest zobowiązany do przeprowadzenia minimum trzech wywiadów zogniskowanych.

5. Panel ekspertów – Zamawiający uzgodni z Wykonawcą celowy dobór minimum 5 osób, których zaangażowanie ma na celu wypracowanie wstępnych rekomendacji (umożliwiających wprowadzenie systemowych rozwiązań na poziomie regionu kujawsko-pomorskiego), identyfikację sieci powiązań i wpływów pomiędzy podmiotami ekonomii społecznej i innymi instytucjami lokalnymi. Panel ekspertów powinien również przedstawiać wielowymiarowe relacje zachodzące między poszczególnymi podmiotami ze szczególnym uwzględnieniem: zakresów współpracy, kanałów przepływu informacji, wpływu na społeczności lokalne. Wykonawca zobowiązany jest do przygotowania narzędzi do przedstawienia wstępnych rekomendacji w ramach panelu ekspertów.

Oferta Wykonawcy powinna przedstawiać propozycję opisu i sposobu doboru próby badawczej. W zależności od zaproponowanej koncepcji Wykonawca może poszerzyć zakres stosowanych metod ponad minimum metodologiczne. Wskazanie dodatkowych metod, przyczyniających się do osiągnięcia celów diagnozy będzie dodatkowo premiowane przez Zamawiającego przy ocenie oferty. Wykonawca powinien wskazać w jaki sposób podczas realizacji diagnozy zostanie zagwarantowana rzetelności i trafność przygotowywanych i wykorzystanych narzędzi. Oczekuje się od Wykonawcy, iż zapewni właściwy dobór próby, na której zostanie przeprowadzone badanie, umożliwiający realizację celu głównego i celów szczegółowych badania. Wykonawca będzie konsultował uszczegółowienie każdego narzędzia badawczego z Zamawiającym.

W realizacji diagnozy Wykonawca będzie współpracował na każdym etapie badania 
z Zamawiającym (Działem Współpracy i Szkoleń ROPS w Toruniu). Wykonawca powinien również we własnym zakresie poszerzyć listę wykorzystanych opracowań, wykorzystując również inne źródła i opracowania zgodne z koncepcją diagnozy. W trakcie realizacji diagnozy Wykonawcy, na jego wniosek, zostanie udostępniona dokumentacja niezbędna do realizacji badania.


	12. HARMONOGRAM DIAGNOZY I WYMAGANIA WOBEC RAPORTOWANIA
	Realizacji badania będzie przebiegać zgodnie z następującym harmonogramem:

· W terminie do 1 tygodnia od dnia podpisania umowy – przedłożenie przez Wykonawcę ostatecznych wersji narzędzi badawczych oraz uzyskanie akceptacji Zamawiającego,

· W terminie do 7 tygodni od dnia podpisania umowy – przedstawienie propozycji raportu końcowego,

· W terminie do 8 tygodni od dnia podpisania umowy – przedstawienie raportu końcowego i streszczenia menadżerskiego.

Badanie będzie opisane w dwóch raportach:

· Wstępnym raporcie końcowym,

· Raporcie końcowym ze streszczeniem menadżerskim.
Planowany termin rozpoczęcia realizacji badania: I tydzień lipca 2011r.

Po zakończeniu gromadzenia niezbędnych danych oraz po ich wstępnej analizie Wykonawca przygotuje wstępny raport końcowy. Raport powinien być przygotowany w formie elektronicznej, z niezbędnymi załącznikami. Zamawiający w terminie 5 dni roboczych zgłosi poprawki do przedłożonego wstępnego raportu końcowego. Wykonawca jest zobowiązany do uwzględnienia tych poprawek.
Po wprowadzeniu uwag przez Wykonawcę oraz ich ostatecznym zatwierdzeniu przez Zamawiającego, Wykonawca przygotuje ostateczny raport końcowy wraz ze streszczeniem menadżerskim. Raport ten powinien być przygotowany w formie drukowanej – 3 kopii oraz  elektronicznej, z niezbędnymi załącznikami. W raporcie powinna znaleźć się także tabela wniosków i rekomendacji obejmująca najważniejsze wnioski, jasno sformułowane rekomendacje, sposoby i możliwe terminy ich wdrożenia, poziom istotności rekomendacji, adresatów oraz odniesienia do stron w raporcie, na których poruszane są poszczególne kwestie.

Wykonawca jest zobowiązany również do przygotowania prezentacji multimedialnej, edytowalnej w formie programu Power Point. Prezentacja powinna zawierać główne założenia badania, jego wyniki, wnioski 
i rekomendacje. 

W celu usprawnienia procesu ewaluacji, Zamawiający zastrzega sobie prawo do kontroli i oceny realizacji badania na każdym jego etapie.

Wszystkie raporty powinny być opracowane w języku polskim.

Raport końcowy nie powinien zawierać więcej niż 50 stron A4 (bez załączników) 
i powinien składać się z następujących elementów:

· Maksymalnie 2 strony A4 w formie podsumowania, w którym zebrane zostaną najistotniejsze wyniki i rekomendacje;
· Streszczenie menadżerskie w języku polskim (istotne wyniki wraz 
z rekomendacjami; objętość do 5 stron A4); streszczenie powinno być zawarte w osobnym dokumencie;

· spis treści;

· wprowadzenie (opis przedmiotu badania, celów badania);

· opis wyników badania (wraz z ich analizą i interpretacją);

· wnioski (podsumowanie badania z uwzględnieniem specyfiki badanego obszaru) 
i ponumerowane rekomendacje w formie tabelarycznej, zredagowane wg wzoru 
z Załącznika nr 1;

· aneksy, przedstawiające zestawienia danych oraz zastosowane narzędzia badawcze;

· raport końcowy powinien być poddany korekcie językowej, stylistycznej, edytorskiej;

· raport końcowy powinien zostać przygotowany w formacie *.DOC, *.DOCX – umożliwiającym edycję tekstu publikacji;

· pliki bitmapowe (schematy oraz wykresy) osadzone w tekście raportu powinny być dostarczone dodatkowo w plikach otwartych (umożliwiających edycję tych plików), np. w formacie *.xls, *xlsx;
· pliki bitmapowe (zdjęcia) osadzone w tekście raportu powinny być dostarczone dodatkowo w osobnych plikach w rozdzielczości 300 DPI 
w rozmiarze w jakim zostały użyte w raporcie. Szata graficzna powinna stanowić uzupełnienie treści będących analizą wniosków uzyskanych 
w trakcie badania.

Zapłata wynagrodzenia nastąpi w jednej transzy, po zrealizowaniu całości badania i zatwierdzeniu przez Zamawiającego raportu końcowego. 

Diagnoza współfinansowana jest przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego.
Załączniki do SOPZ:
1. Wzór tabeli wdrażania rekomendacji


Załącznik nr 1 do SOPZ 

Badanie pn. „Diagnoza sektora ekonomii społecznej w województwie kujawsko-pomorskim”  współfinansowane przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego, przeprowadzone na zlecenie Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej w Toruniu, w ramach projektu systemowego, pn. „Akademia pomocy i integracji społecznej-wsparcie kadr” Priorytet VII PO KL, Działanie 7.1.1 Poddziałanie 7.1.3. 

Tabela wdrażania rekomendacji
	Część A- rekomendacje operacyjne 

	Lp.
	Tytuł raportu
	Wniosek (strona w raporcie)
	Rekomendacja (strona w raporcie)
	Adresat rekomendacji
	Sposób wdrożenia
	Status: Stan wdrożenia
	Termin realizacji

	
	
	
	
	
	
	
	

	Część B – rekomendacje kluczowe 

	Lp.
	Tytuł raportu
	Wniosek (strona w raporcie)
	Rekomendacja (strona w raporcie)
	Adresat rekomendacji
	Sposób wdrożenia
	Status: Stan wdrożenia
	Termin realizacji

	
	
	
	
	
	
	
	

	Część C – rekomendacje horyzontalne

	Lp.
	Tytuł raportu
	Wniosek (strona w raporcie)
	Rekomendacja (strona w raporcie)
	Adresat rekomendacji
	Sposób wdrożenia
	Status: Stan wdrożenia
	Termin realizacji

	
	
	
	
	
	
	
	


